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Resumen Ejecutivo
Objetivo del Informe

El presente informe pericial tiene como propodsito analizar el impacto de la integracion
vertical y la concentracién de mercado en la industria de chips y automoviles
autonomos en la Republica de Zyphos. Se examinan las implicaciones competitivas
de la relacion entre Wang Li Limited (WLL) y Nitro Autos S.A. (NASA) en el sector de
produccién de chips y la produccidén de autos auténomos, asi como la potencial
afectacion a la competencia y la innovacion en el sector.

Contexto Econémico y Regulatorio

Zyphos ha promovido la industria tecnolégica con altos aranceles a la importacion de
chips (100%) y autos eléctricos/auténomos (50%). Esta estrategia ha favorecido a
fabricantes nacionales pero ha reducido la contestabilidad del mercado, generando
preocupaciones sobre barreras a la competencia.

La Ley 29155 declara el sector de semiconductores como estratégico y obliga a las
empresas a registrar sus contratos de suministro, lo que puede facilitar la
coordinacion entre actores del mercado.

Conductas Investigadas

1. NASA adquirioé el 40% de Zyphiana Technologies, aumentando su control en el
mercado de chips.

2. NASA adquirid el 20% de Voladura Chips, incrementando su poder de mercado y
generando una estructura de monopolizacion.

3. WLL comprd participacion en produccion de chips a NASA, estableciendo
una relacion financiera y estratégica con posibles efectos anticompetitivos.

4. NASA controla el 47% del mercado de autos auténomos a través de Maxda y
Mitsua, lo que genera riesgos de exclusidn para competidores como Honza,
Nissara y Tohota.
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Riesgos Competitivos Identificados
1. Cierre del mercado (o Foreclosure) de insumos: Restriccion en el acceso a chips
para fabricantes rivales.

2. Cierre del mercado (o Foreclosure) de clientes: Maxda y Mitsua han cambiado su
patron de compra hacia Zyphiana, desplazando a otros proveedores.

3. Aumento de concentracion: El HHI del mercado de chips subié de 3174 a 4584,
alcanzando niveles de monopolizacion.

4, Coordinacion de precios y reduccion de competencia: Facilitada por la Ley 29155,
gue obliga a registrar contratos de suministro.

5. Impacto en los consumidores: Los precios de los vehiculos auténomos
aumentaron 12-13%, mientras que la variedad de modelos se ha reducido.

Conclusiones y Recomendaciones
1. Evaluar la posible intervencion regulatoria: La Autoridad Nacional de Competencia

(ANDC) debe considerar restricciones o desinversion de NASA en Zyphiana y
Voladura Chips.

2. Monitoreo de la relacion NASA-WLL: Para evitar practicas colusorias y coordinacion
anticompetitiva.

3. Garantizar acceso equitativo a chips: Implementando reglas de neutralidad para
todos los fabricantes.

4. Promover la innovacion y la competencia: Fomentando la entrada de nuevos
fabricantes de chips y autos autonomos.
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1. Introduccion

Este informe pericial ha sido elaborado con el propdsito de analizar las conductas
recientes Wang Li Limited (WLL) en el mercado de chipsy automotriz en la Republica
de Zyphos. La investigacion se centra en la posible afectacion a la competencia
derivada de su relacion estratégicay financiera con la empresa Nitro Autos S.A. (NASA)
Yy SUs inversiones en empresas clave en el sector de fabricacion de chips, un insumo
estratégico para la industria de autos auténomos y defensa nacional.

A partir de un analisis detallado de la estructura de mercado, el grado de
concentracion y los posibles efectos anticompetitivos de la operacion, este informe
busca responder a las siguientes preguntas clave:

1. ¢Existeriesgo de cierre de mercado o foreclosure' para competidores de Maxda
y Mitsua derivada de |la propiedad de empresas productoras de chips propiedad
de WLLy NASA?

2. ¢La operacion confiere poder de mercado a los actores involucrados, limitando
la competencia efectiva?

3. ;Cualesson lasimplicaciones econdmicasy regulatorias de la integracion entre
un fabricante de autos y una productora de chips?

Este documento se basa en un enfoque empirico y analitico, sustentado en evidencia
obtenida de estudios de mercado, regulaciéon sectorial y evaluaciones econémicas
pertinentes.

La Autoridad Nacional de Competencia ha iniciado una investigacion sobre posibles
restricciones a la competencia en estos mercados estratégicos, con especial énfasis
en:

1. La integracion vertical y su impacto en el acceso a insumos criticos, en
particular, la posibilidad de que WLL y NASA favorezca a sus empresas

' Ver Fumagalli, C, M. Motta & C. Calcagno, (2018) Exclusionary Practices: The Economics of
Monopolization and Abuse of Dominance, Cambridge.
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vinculadas en detrimento de competidores en el mercado de vehiculos
autdénomos.

2. El grado de concentracion en el mercado de chips y el poder de mercado de
las empresas participantes, lo que podria generar barreras de entrada para
nuevos actores y afectar la innovacion.

3. Elriesgo de coordinacién entre fabricantes de chips y fabricantes de vehiculos
autonomos, facilitado por el nuevo marco regulatorio que obliga a las empresas
a reportar contratos de suministro al Estado.

El analisis se fundamenta en principios econdmicos, mejores practicas
internacionales y en la Ley de Competencia, aplicando sus criterios a los hechos del
caso.

2. Contexto Econdmico y Regulatorio en la Republica de Zyphos

2.1. Desarrollo tecnolégico y econdmico del pais

La Republica de Zyphos ha experimentado un notable crecimiento econédmico en los
ultimos anos, impulsado por una estrategia orientada a la innovacioén y el desarrollo
tecnoldgico. Inspirado en modelos de economias avanzadas como Japdn y Singapur,
el pais ha promovido incentivos a la inversion en investigacion y desarrollo (1+D), lo
gue ha facilitado la expansion de sectores de alto valor agregado, en particular la
fabricacion de chipsy la industria de vehiculos auténomos.

Las politicas estatales han sido fundamentales en la configuracion de este ecosistema,
con la creacion de zonas de prueba reguladas para la tecnologia de conduccion
autéonoma y un esquema de subsidios a la produccion nacional. Como complemento
a esta politica de promocién de la industria local, el gobierno ha aplicado altos
aranceles a la importacion de productos tecnoloégicos estratégicos:

e 100% de arancel a los chips importados que busca proteger la produccion de
semiconductores dentro de Zyphos, favoreciendo a fabricantes nacionales
como Voladura Chips, Zyphiana Technologies, Destellantis y Amonius.
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e 50% de arancel a la importacion de autos eléctricos y autdbnomos que fomenta
a la industria automotriz nacional, incentivando la compra de vehiculos
producidos en Zyphos.

e 25% de arancel a las baterias de vehiculos eléctricos que protege a la industria
de componentes tecnoldgicos nacionales, aungue con un arancel menor para
permitir cierto nivel de competencia externa.

Estos aranceles han generado un entorno en el que las empresas nacionales cuentan
con ventajas significativas sobre los competidores extranjeros, incentivando la
integracion de la cadena de produccion dentro del territorio de Zyphos. Como
resultado, la economia ha crecido, pero también han surgido preocupaciones sobre
la competencia y posibles restricciones al acceso a insumos tecnoldgicos esenciales.

La contestabilidad (o impugnabilidad) del mercado se refiere a la facilidad con la
gue nuevas empresas pueden entrar y competir con las existentes. En Zyphos, la
estrategia arancelaria ha tenido efectos mixtos, dependiendo del mercado:

Efectos Positivos en la Contestabilidad:
Proteccion de la industria local

e Los altos aranceles han permitido que las empresas de chips y vehiculos
autonomos desarrollen capacidades de produccion sin la presion de
competidores internacionales.

e Se han generado incentivos para gque nuevas empresas tecnoldgicas ingresen
al mercado de semiconductores y automoviles, aprovechando la demanda
interna.

Fomento a la inversion y creacion de empleo

e La industria de chips y automoviles ha recibido inversiones extranjeras y
nacionales, buscando beneficiarse del mercado protegido.

e Se han creado cadenas de suministro internas, reduciendo la dependencia de
importaciones y estimulando la produccion local.
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Efectos Negativos en la Contestabilidad:
Menor competencia y riesgo de monopolizacion

e Elmercado de chips esta altamente concentrado, con un Indice de Herfindahl-
Hirschman (IHH) de 3174, lo que indica bajo nivel de competencia.

e Empresas como Zyphiana Technologies, vinculada con NASA, han ganado
poder de mercado, lo que podria dificultar la entrada de nuevos actores.

Aumento de costos para productores que dependen de insumos extranjeros

e Los fabricantes de autos autdnomos que no tienen acceso privilegiado a chips
nacionales enfrentan mayores costos, reduciendo su capacidad de competir.

e La falta de competencia puede llevar aaumentos en precios y menor
innovacion, afectando tanto a fabricantes como a consumidores finales.

Posibles ineficiencias y barreras para la innovacion

e Silos productores nacionales no enfrentan competencia externa significativa,
pueden reducir sus incentivos para innovar.

e La proteccidn excesiva puede generar ineficiencias, resultando en productos
de menor calidad o mayores costos sin una presion competitiva.

Si bien la estrategia arancelaria de Zyphos ha fomentado el crecimiento interno,
también ha reducido la presion competitiva, lo que puede derivar en monopolizacion
Yy menor innovacion.

En resumen, la contestabilidad en Zyphos se ha reducido debido a la alta proteccion
arancelaria, favoreciendo empresas establecidas pero limitando la entrada de nuevos
competidores.
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2.2. Importancia estratégica de la industria de chips y vehiculos
autéonomos

Industria de chips

El sector de semiconductores en Zyphos ha cobrado una relevancia estratégica, no
solo por su aporte a la produccion de vehiculos autébnomos, sino también por su papel
clave en tecnologias de defensa y ciberseguridad. Los chips fabricados en el pais son
insumos esenciales en sistemas de inteligencia artificial, dispositivos electronicos
avanzados y equipos médicos. El mercado de chips en Zyphos esta altamente
concentrado en cuatro empresas (Ver Tabla 1).

Tabla 1: Cuotas porcentuales de mercado de Chips

Fabricante Cuota de mercado
Voladura Chips S.A. 45%
Destellantis S.A. 22%
Zyphiana Technologies S.A. 17%
Amonius S.A. 16%

Fuente: Documento CASO — MOOT 2025

La participacion de NASA en Zyphiana Technologies a través de Technolog &
Innovation S.A. (TISA) ha suscitado preocupaciones sobre restricciones en el acceso a
insumos para fabricantes de autos auténomos que compiten con empresas de NASA:
Maxda S.A.y Mitsua S.A.

Industria de vehiculos auténomos

La industria automotriz en Zyphos ha evolucionado de manera significativa, con la
consolidacion de multiples fabricantes nacionales en el segmento de autos eléctricos
y auténomos, tales como Honza S.A, Nissara Limited, Maxda S.A,, Mitsua S.A,, Sutaru
Limited, Lexis S.A,, Dastum Limited, ZyphoAutos S.A.y Tohota S.A.

El gobierno ha fomentado este sector a través de:

e Incentivos fiscales para fabricantes nacionales de autos autonomos.
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e Creacion de espacios de prueba regulados.
e Subvenciones para proyectos de |+D en tecnologia de conduccién auténoma.

Sin embargo, la dependencia de chips para el desarrollo de esta tecnologia ha
generado tensiones en la industria, especialmente ante la posibilidad de que
Zyphiana Technologies, bajo la influencia de NASA, pueda favorecer a sus propias
marcas o dificultar el acceso de competidores a estos insumos.

2.3. Regulacion sobre sectores estratégicos y la Ley 29155

Ante la creciente importancia de los chips en la economia de Zyphos y su impacto en
la seguridad nacional, el gobierno promulgd en 2018 la Ley 29155, que declara la
fabricacion de chips y semiconductores como una actividad estratégica para el pais.
Esta normativa tiene tres disposiciones principales:

1. Declaratoria de industrias y activos estratégicos

o Se considera que toda actividad relacionada con el desarrollo y
produccion de chips es estratégica para Zyphos.

o Se establecen mecanismos para la proteccion del interés nacional,
asegurando que el sector se mantenga bajo supervision gubernamental.

2. Proteccién del interés general y la seguridad nacional

o EIl Estado tiene la facultad de intervenir en el sector para evitar riesgos
econdmicos o politicos.

o Se busca prevenir que agentes extranjeros adquieran control
significativo sobre empresas clave del sector.

3. Reporte publico de contratos de suministro

o Todas las empresas dedicadas a la fabricacion y comercializacion de
chips deben registrar sus contratos de suministro ante el Ministerio de
Defensa.
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o El Registro Publico de Contratos de Suministro y Comercializacion de
Chips y Semiconductores (RPCC) obliga a las empresas a proporcionar
detalles sobre sus acuerdos comerciales de los Ultimos cuatro anos,
incluyendo precios y términos de contratacion.

Impacto de la Ley 29155 en la competencia

Si bien esta regulacion tiene un fundamento en laseguridad nacional, su
implementacion ha generado preocupaciones en materia de competencia, ya que:

e Podria facilitar la coordinacion entre competidores, dado que las empresas
tienen acceso a informacién clave sobre los contratos de sus rivales.

o Refuerza la integracion vertical de NASA y Zyphiana Technologies, ya que el
gobierno puede priorizar la proteccion de empresas con mayor participacion
estatal o con influencia de actores estratégicos.

e Limita la entrada de nuevos jugadores al sector de chips, al establecer
requisitos regulatorios que pueden representar barreras de entrada, violandose
principios internacionales de neutralidad competitiva.

Comparacién con regulaciones en mercados internacionales

Experiencias en otras economias han demostrado que la regulacion sobre industrias
estratégicas puede tener efectos mixtos. Por ejemplo:

e Estados Unidos y la Ley CHIPS han promovido subsidios a la produccion local,
pero con salvaguardas para evitar restricciones competitivas.

e Unidn Europea ha aplicado normativas para evitar el acaparamiento de
tecnologia critica, sin afectar la competencia entre proveedores.

e China ha adoptado regulaciones que favorecen la integracion vertical, pero ha
enfrentado desafios en la innovacion debido a la reduccion de la competencia
interna.

En este contexto, Zyphos enfrenta el reto de equilibrar la seguridad nacional con la
promocion de la competencia en mercados de tecnologia avanzada.
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En resumen, el contexto econémico y regulatorio en Zyphos esta marcado por
un crecimiento acelerado en los sectores de chips y vehiculos auténomos, pero
también por riesgos de potenciales restriccion competitiva debido a:

1. Una estructura de mercado concentrada, con pocas empresas dominando la
produccion de chips.

2. El fortalecimiento de una integracion vertical que podria afectar el acceso a
insumos esenciales para competidores.

3. Una regulacién que, aunque busca garantizar la seguridad nacional, puede
generar riesgos de coordinacidon entre empresas y aumentar las barreras de
entrada.

Estos factores seran clave en la evaluacion de las practicas competitivas y en la
decision de la Autoridad Nacional de Competencia sobre la necesidad de intervenir
en estos mercados.

3. Descripcion de la Conducta Investigada

3.1. Participacion de Nitro Autos S.A. (NASA) en Zyphiana Technologies

En abril de 2018, Nitro Autos S.A. (NASA), a través de su filial East Cars Limited (ECL),
adquirio el 40% de participacion en Zyphiana Technologies S.A. mediante Technology
& Innovation S.A. (TISA). Esta adquisicion convirtid a NASA en un accionista relevante
en uno de los cuatro principales fabricantes de chips de la Republica de Zyphos, cuya
produccidon es esencial para el desarrollo de vehiculos auténomos y sistemas de
defensa.

Zyphiana Technologies posee el 17% del mercado de chips, lo que, si bien no
representa una posicion dominante por si sola, cobra relevancia debido a la relacion
entre NASA y los fabricantes de automoviles Maxda S.A. y Mitsua S.A, los cuales
dependen de estos insumos para la produccion de vehiculos auténomos.

La compra de participacion fue presentada publicamente como una alianza
estratégica para optimizar la cadena de suministro y mejorar la eficiencia en la
produccidn de chips y vehiculos auténomos. Sin embargo, la Autoridad Nacional de

n
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Competencia ha identificado riesgos potenciales derivados de esta integracion, en
particular la posibilidad de que NASA restrinja el acceso a chips a sus competidores
en la industria automotriz o influya en la estrategia de Zyphiana Technologies para
favorecer a sus propias marcas.

3.2. Implicaciones de la relacion entre fabricantes de chipsy
automoviles

El ingreso de NASA en Zyphiana Technologies plantea varias preocupaciones en
términos de competencia, derivadas de la relacion entre fabricantes de chips y
fabricantes de automoviles auténomos.

1. Favorecimiento a fabricantes de automoéviles vinculados a NASA

o Desde suingreso como accionista en Zyphiana, Maxda S.A. ha cambiado
su estrategia de adquisicion de chips, optando porrenovaciones
semestrales de contratos con Zyphiana en lugar de licitaciones abiertas.

o Mitsua S.A, cuyo contrato con Zyphiana Technologies expira en
noviembre de 2024, anuncid su intencidn de lanzar una nueva licitacion,
lo que sugiere que aun existe competencia, pero podria estar limitada
por la relacion entre NASA y Zyphiana.

2. Exclusiéon de competidores en el acceso a insumos

o Zyphiana Technologies podria establecer condiciones contractuales
preferenciales para los fabricantes controlados por NASA (Maxda y
Mitsua), dificultando la competencia en el mercado de autos auténomos.

o Otros fabricantes como Honza S.A,, Nissara Limited y Tohota S.A. podrian
enfrentar precios mas altos o restricciones en el suministro de chips, lo
gue afectaria su capacidad de competir en el mercado.

3. Influencia en la estrategia de precios y produccion de chips

o Como accionista relevante, NASA puede influir en las decisiones
comerciales de Zyphiana Technologies, desde fijacion de precios hasta
acuerdos de exclusividad o restricciones en el suministro.
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o Esto podria generar unriesgo de foreclosure, donde la integracion
vertical favorece a un grupo de empresas en detrimento de la
competencia.

3.3. Estructura del mercado y riesgos de integracion vertical

La industria de chips y vehiculos autdbnomos en Zyphos presenta una estructura de
mercado en la que unas pocas empresas dominan la produccion y comercializacion
de insumos estratégicos. Zyphiana Technologies no es el mayor productor de chips
en Zyphos, pero su relacion con NASA le otorga ventajas estratégicas en la provision
de insumos para la industria automotriz.

Como ya mencionaramos el HHI de la industria de chips es de 3174, lo que indica bajo
nivel de competencia. Por su parte, el indice de Lerner es de 0.14892 Este valor indica
cierto poder de mercado, pero con presencia de competencia. Es decir, Zyphiana
Technologies y otras empresas pueden fijar precios por encima del costo marginal,
pero aun enfrentan rivalidad competitiva. Aun cuando el mercado sigue siendo
moderadamente contestable, la integracion con NASA podria fortalecer Ia
dominancia de Zyphiana.

Por lo tanto,

e Zyphiana Technologies tiene poder de mercado, pero todavia enfrenta
competencia.

e La integracion de NASA con Zyphiana refuerza su poder de mercado, pero no
al nivel de impedir completamente la competencia de otros jugadores
como Voladura Chips, Destellantis y Amonius.

3.4. Adquisicion de Voladura Chips, S.A. por parte de NASA

El indice de Herfindahl-Hirschman (HHI) tras la adquisicion completa de Voladura
Chips por parte de NASA aumentaria drasticamente de 3174 a 4584, lo que indica

2 El indice de Lerner se calculd usando un precio promedio de 94 USD y de costo marginal de
produccién de 80 USD. El precio promedio de venta y el costo marginal de producciéon del
mercado de chips fue obtenido de la hoja de Excel denominada "Data Econdmica Moot
2025.xIsx", la cual contiene informacidn sobre precios de transaccién, costos de producciéon y
evolucién de los precios en los ultimos anos.
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una consolidacion extrema del mercado. NASA ahora controla mas del 37% del
mercado de chips tras absorber parte de Voladura Chips y mantener su influencia en
Zyphiana. Es importante destacar que un HHI superior a 2500 ya indica alta
concentracion; un HHI de 4584 representa un mercado altamente monopolizado,
donde dos operadores pasarian a controlar el mercado (vinculados por la tenencia de
un comun tenedor).

Asi, NASA ha creado una estructura casi monopodlica en el mercado de chips en
Zyphos, lo que reduce drasticamente la competencia y aumenta los riesgos de
exclusion de competidores. La Autoridad Nacional de Competencia de Zyphos debe
considerar bloquear esta adquisicidn o imponer medidas correctivas para restaurar la
competencia en el mercado de chips.

Esta concentracion genera riesgos significativos tanto en efectos coordinados como
en efectos unilaterales, que pueden perjudicar la competencia en el mercado de chips
Yy su impacto en la industria automotriz.

1. Efectos Coordinados

Los efectos coordinados ocurren cuando las empresas restantes en el
mercado adoptan estrategias colectivas que limitan la competencia, generalmente a
través de colusion tacita o explicita. Dado que NASA ahora controla una gran parte del
mercado de chips, las condiciones para facilitar la coordinacion entre competidores
han mejorado significativamente.

Potenciales efectos coordinados en Zyphos:
Alineacion de precios y reduccion de competencia en precios

e Con un mercado mas concentrado, es mas facil que los productores de chips
restantes coordinen incrementos de preciossin necesidad de acuerdos
explicitos.

e Los datos del mercado muestran que los precios de los chips han aumentado
entre un 7.8% y un 93% en los Uultimos anos, lo que sugiere un posible
paralelismo consciente en la fijacion de precios.
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e NASA, a través de Zyphiana y su participacion en Voladura Chips, puede actuar
como un jugador que lidera aumentos de preciosy que otros productores
siguen.

Coordinacion en cuotas de mercado

e NASA y otros fabricantes de chips podrian repartirse clientes y segmentos del
mercado, evitando competir agresivamente entre si.

e Esto reduciria la posibilidad de entrada de nuevos competidoresy permitiria
gue los jugadores actuales mantengan margenes de ganancia elevados sin
riesgos de disrupcion competitiva.

Reduccion de la innovacion y desarrollo tecnolégico

e Silos principales fabricantes de chips dejan de competir intensamente, pueden
reducir la inversion en investigacion y desarrollo (1+D).

e NASA y sus subsidiarias pueden influir en la velocidad de innovacion en el
mercado, priorizando desarrollos tecnoldgicos que beneficien a sus marcas
afiliadas (Maxda y Mitsua) y limitando avances que podrian beneficiar a sus
competidores.

En resumen, la concentracion facilita la alineacién en precios, el reparto de clientes y
la reduccion de innovacion, generando un mercado menos competitivo y menos
dinamico.

2. Efectos Unilaterales

Los efectos unilaterales ocurren cuando una empresa que ha incrementado su poder
de mercado puede actuar de manera independiente para restringir la competencia.

Potenciales efectos unilaterales en Zyphos:
Foreclosure de insumos (exclusion de competidores en autos auténomos)
e NASA, a través de su control en el mercado de chips, puede limitar |la oferta de
chips a fabricantes de autos auténomos rivales (Honza, Nissara y Tohota).
15
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e Puede imponer condiciones comerciales discriminatorias, vendiendo chips a
precios mas altos a sus competidores o retrasando los tiempos de entrega.

e Silos fabricantes de autos no afiliados a NASA tienen dificultades para acceder
a chips competitivos, perderan cuota de mercado en favor de Maxda y Mitsua.

Aumento unilateral de precios

e NASA ahora tiene un control significativo sobre la produccién de chipsy, con
menos competencia efectiva, puede subir unilateralmente los precios sin
temor a perder clientes.

e Los datos previos muestran que los chips ya han experimentado un aumento
de precios, y con la consolidacion de NASA, esta tendencia puede acelerarse.

Eliminacion de descuentos y estrategias agresivas de exclusion

e NASA puede eliminar descuentos por volumen o beneficios que antes ofrecia
Voladura Chips a fabricantes independientes, encareciendo sus costos de
produccion.

e Puede ofrecer contratos de exclusividad a clientes clave, asegurando que
compren exclusivamente a Zyphiana y Voladura, dificultando la competencia
de Destellantis y Amonius.

Reduccion de la oferta y manipulacion del suministro

e NASA puede reducir artificialmente la oferta de chips, generando escasez en el
mercado y presionando a los fabricantes de autos a depender mas de sus
marcas.

e Esto incrementaria el poder de NASA en toda la cadena de produccion
automotriz, ya quelos fabricantes no tendrian alternativas viables de
suministro.

En resumen, NASA puede aprovechar su control del mercado de chips para excluir
competidores en el sector automotriz, aumentar precios y restringir el acceso a
insumMos esenciales.
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2. Efectos Verticales de Foreclosure

La integracion vertical de un fabricante de automoviles con un proveedor de insumos
clave puede generar dos tipos principales de cierre del mercado o foreclosure:

1. Foreclosure de insumos (input foreclosure)

o La concentraciobn de acciones en manos de un solo tenedor
podria limitar el acceso a chipsa otros fabricantes de automoviles,
creando una ventaja competitiva para NASA, Maxda y Mitsua.

o Dado que NASA ya tiene el 37% del mercado, esta estrategia podria
aumentar las barreras de entrada para nuevos fabricantes de autos
autdénomos.

2. Foreclosure de clientes (customer foreclosure)

o Losfabricantes de autos autonomos vinculados a NASA (Maxda y Mitsua)
podrian comprometerse a adquirir exclusivamente chips de Zyphiana o
Voladura, reduciendo la demanda para otros proveedores de chips como
Destellantis y Amonius.

o Esto afectaria la competitividad del mercado de chips, reduciendo la
diversificacion de la oferta.

En este sentido, a partir de los datos de la Encuesta sobre el Perfil del Comprador de
Chips en Zyphos, se observa que Maxda S.A. y Mitsua S.A. han modificado sus
estrategias de adquisicion de chips tras su relacion con NASA, lo que podria estar
afectando la competencia en el mercado.

Modalidad de Compra de Chips por Maxda y Mitsua

La encuesta revela que las empresas automotrices pueden optar por dos modalidades
de adquisicion de chips:

e Licitaciones: Proceso competitivo donde varios proveedores presentan ofertas.
e Negociacion Directa: Compra sin competencia, basada en acuerdos
comerciales cerrados.
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Tabla 2: Participaciones de Maxda y Mitsua en Negociaciones y Licitaciones
Empresa Licitaciones (%) Negociacion Directa (%)
Maxda S.A. 15% 10%
Mitsua S.A. 5% 40%
Fuente: Anexo - Encuesta_Perfil del comprador de chips

Por su parte, Maxda ha reducido su participacion en licitaciones y opta cada vez mas
por negociaciones directas, lo que sugiere una relacion preferencial con proveedores
especificos. Mitsua ha cambiado drasticamente su patron de compra, con el 40% de
sus adquisiciones ahora mediante negociacion directa, lo que podria indicar una
menor competencia en la seleccion de proveedores.

2. Influencia de NASA en la Compra de Chips

NASA, a través de su participacion en Zyphiana Technologies y su reciente adquisicion
del 20% de Voladura Chips, tiene mayor control sobre la produccion de chips en
Zyphos.

Efectos en la Compra de Chips por Maxda y Mitsua:

e Reduccién en la transparencia y competencia en precios: La preferencia
por negociaciones directas limita la capacidad de otros proveedores de
competir, permitiendo posibles acuerdos exclusivos con Zyphiana o Voladura.

e Mayor dependencia de NASA como proveedor de insumos clave: Tanto Maxda
como Mitsua dependen de chips de fabricantes ahora bajo influencia de NASA,
lo que puede restringir la capacidad de competencia de otros fabricantes de
autos.

e Potencial riesgo de exclusion de competidores: Si NASA prioriza el suministro
de chips a Maxda y Mitsua, otras marcas como Honza, Nissara y
Tohota pueden enfrentar dificultades para acceder a insumos clave en
condiciones competitivas.
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En resumen, Maxda y Mitsua han cambiado su patrén de compra hacia negociaciones
directas, facilitadas por su relacion con NASA. Esto puede estar generando un entorno
de menor competencia en el mercado de chips y fortaleciendo la integracion vertical

de NASA.
Participacion de NASA en la Produccion de Autos en Zyphos

A partir de los datos disponibles, NASA tiene una presencia significativa en el mercado
de produccion de vehiculos en Zyphos a través de su participacion en Maxda S.A. y
Mitsua S.A..

Participaciones de mercado en la industria automotriz en Zyphos

Tabla 3: Participacion de Mercado de los Fabricantes de Autos Auténomos

Fabricante Participacion de Mercado (%)
Maxda S.A. 25%
Mitsua S.A. 22%
Honza S.A. 18%
Nissara Limited 15%
Tohota S.A. 12%
Otras marcas 8%

Fuente: Anexo - Encuesta_Perfil del adquirente de autos

NASA tiene participacion accionaria en Maxda y Mitsua, lo que implica una influencia
directa sobre el 47% del mercado de autos auténomos en Zyphos. El HHI alcanza los
1866 y el indice de Lerner de 15.93%. Sin embargo, Con un HHI de 1866, la industria
automotriz en Zyphos tiene un nivel moderado de concentracion, lo que indica que
existen multiples competidores, pero algunos tienen un peso significativo. Maxda y
Mitsua, controladas por NASA, juntas poseen el 47% del mercado, lo que sugiere que
su influencia es fuerte y podria afectar la competencia. Si NASA sigue expandiéndose
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y adquiriendo mas participacion, este indice podria superar el umbral de 2500,
indicando alta concentracion y posibles problemas de competencia.

1. Efectos de la Concentracion de NASA en la Industria Automotriz

Dado que NASA ya controla una parte significativa del mercado de chips (37% tras la
compra del 20% de Voladura Chips), su influencia en la industria automotriz le permite
generar barreras competitivas adicionales.

Implicaciones clave de su participacion en la produccion de autos:

1. Integracion vertical fortalecida: NASA no solo produce los chips esenciales para
los autos eléctricos y autdbnomos, sino que también controla a los dos mayores
fabricantes de autos en Zyphos.

2. Foreclosure de insumos: Puede limitar el acceso a chips para competidores
como Honza, Nissara y Tohota, lo que reduciria la capacidad de estas empresas
de competir en precios y tecnologia.

3. Mayor poder de mercado en la fijacion de precios: Dado que Maxda y Mitsua
dependen directamente de los chips de Zyphiana y Voladura (ambas bajo
control de NASA), esto le permite controlar la cadena de suministro y costos de
produccion de vehiculos auténomos.

4. Riesgo de colusion interna: Si Maxda y Mitsua adoptan estrategias coordinadas
bajo la influencia de NASA, el mercado automotriz podria volverse menos
competitivo, afectando la innovacion y reduciendo la variedad de productos
disponibles para los consumidores.

En resumen, NASA ya tiene una presencia dominante en la produccién de autos en
Zyphos y, con su expansion en la industria de chips, podria consolidar un monopolio
vertical que afecte la competencia en toda la cadena de valor.
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3.5. Entrada de Wang Li Limited (WLL) mediante la adquisicion
accionaria de acciones de NASA en Voladura Chips.

La relacion entre Wang Li Limited (WLL) y NASA (Nitro Autos S.A)) en el contexto
del Caso MOOT 2025 puede analizarse desde una perspectiva de participacion en la
industria de chips y su impacto en la competencia en Zyphos.

1. Participacion de Wang Li Limited (WLL) en el Mercado de Chips

e WangLiLimited es una empresa publica de la Republica del Este, con intereses
en tecnologia, defensa y telecomunicaciones.

e Ha realizado inversiones en sectores estratégicos de Zyphos, incluyendo la
industria de semiconductores.

2. Relacion de WLL con NASA (Nitro Autos S.A.)

e WLL ha financiado proyectos de NASAen el desarrollo de tecnologia
para vehiculos autdnomos, lo que sugiere una relacion estratégica y financiera
en el sector automotriz.

e Existen indicaciones de que WLL podria estar involucrada en la reciente
expansion de NASA en la industria de chips, a través de su influencia
en operaciones de inversion.

e La Ley 29155 en Zyphos establece restricciones a la participacion de empresas
extranjeras en sectores estratégicos como la fabricacion de chips, lo que ha
generado preocupaciones regulatorias sobre lainjerencia de WLL en la
seguridad econdmica del pais.

3. Posibles Implicaciones Competitivas

e Si NASA y WLL coordinan su expansion en el mercado de chips, podrian
aumentar las barreras de entrada para competidores independientes.

e El acceso privilegiado a financiamiento de WLL podria permitir a NASA
fortalecer su posicion en el sector de chips, reduciendo la competencia.
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e El vinculo entre NASA y WLL podria interpretarse como una estrategia de
integracion vertical y control de la cadena de valor, impactando el acceso de
otras empresas a insumos clave.

Larelacion entre WLL Yy NASA puede representar un riesgo competitivo en el mercado
de chips y vehiculos autébnomos, dado que podria facilitar la consolidacion de un
agente econdémico con poder sustancial en la industria tecnolégica de Zyphos.

Ademas de la operacion de NASA, el caso plantea preocupaciones adicionales por la
presencia de Wang Li Limited (WLL), una empresa publica de la Republica del Este,
ubicada en Asia Occidental.

e WLL ha estado expandiendo su presencia en sectores estratégicos en Zyphos
y otros paises, participando en industrias como tecnologia, defensa vy
telecomunicaciones.

o Existen preocupaciones en el gobierno de Zyphos sobre el riesgo de que un
agente extranjero tenga injerencia en un sector estratégico como la
produccioén de chips, que es clave para la seguridad nacional.

4.Teorias del Dano Derivadas de las Adquisiciones de NASA

Este informe analiza los riesgos competitivos y de exclusion derivados de la estrategia
de integracion vertical y horizontal de NASA en el mercado de chips y autos
autonomos en Zyphos. Se presentan las principales teorias del dano en tres etapas:

e Adquisicion de Zyphiana Technologies S.A. y su impacto en la exclusion de
competidores en la industria automotriz.

e Adquisicion del 20% de Voladura Chips S.A. y la profundizaciéon del potencial
foreclosure a empresas de coches distintas de las empresas afiliadas al grupo..

e Relacion horizontal con Wang Li Limited (WLL) y los riesgos derivados del
control de dos empresas competidoras en el mercado de chips.

Primera Teoria del Dafo: Foreclosure Vertical tras la Adquisicién de Zyphiana
Technologies S.A.

Descripcion de la Adquisicion
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NASA adquirié Zyphiana Technologies S.A., una empresa clave en el mercado de chips
con una cuota de 17%. Este movimiento otorga a NASA control sobre un proveedor
esencial en la industria de autos autéonomos.

Dano Potencial: Exclusion de Competidores en la Industria Automotriz

La adquisicion genera un riesgo de foreclosure vertical, donde NASA podria restringir
o dificultar el acceso a chips para fabricantes de autos auténomos que compiten con
sus aliados comerciales (Maxda y Mitsua).

Mecanismos de Exclusion Posibles:

Discriminacion en Precios: Zyphiana Technologies podria ofrecer chips a precios mas
bajos a Maxda y Mitsua y encarecerlos para competidores como Honza, Nissara y
Tohota.

Restriccion de Suministro: Zyphiana puede dar prioridad de entrega a los fabricantes
aliados de NASA y retrasar la entrega a competidores.

Condiciones de Compra Excluyentes: NASA podria exigir contratos de exclusividad
gue impidan a fabricantes rivales acceder a chips de Zyphiana.

Impacto en el Mercado

¢ Maxday Mitsua obtendrian una ventaja estratégica al tener acceso preferencial
a chips, desplazando progresivamente a otros fabricantes.

e La competencia en el sector automotriz se reduciria significativamente,
afectando la variedad de modelos y la innovacion tecnolégica.

e Se crearian barreras de entrada artificiales para nuevos fabricantes de autos
autonomos, consolidando un duopolio en la industria.

En resumen, NASA, a través de Zyphiana, podria cerrar el acceso a chips a
competidores de Maxda y Mitsua, reduciendo la competencia en el mercado
automotriz.

Segunda Teoria del Dafio: Profundizaciéon del Foreclosure y Desplazamiento de
Automotrices tras la Adquisicion del 20% de Voladura Chips S.A.

Descripcion de la Adquisicion
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Tras haber adquirido Zyphiana Technologies, NASA compro el 20% de Voladura Chips
S.A., que tiene una participacion de 45% en el mercado de chips. Con esta operacion,
NASA ahora tiene control o influencia sobre el 37% del mercado de chips en Zyphos.

Dano Potencial: Profundizacion del Foreclosure y Reduccion de la Contestabilidad

Con esta nueva adquisicion, NASA refuerza su capacidad de exclusion en la industria
automotriz, ya que ahora controla dos de los principales fabricantes de chips en
Zyphos.

Mecanismos de Exclusion Posibles:

Coordinacion en el Mercado de Chips.: NASA puede influir en las decisiones
estratégicas de Voladura Chips y Zyphiana, coordinando restricciones de acceso a
chips para fabricantes no aliados.

Aumento de Precios para Fabricantes Rivales: NASA podria provocar un aumento de
costos para los fabricantes no alineados, dejandolos en desventaja frente a Maxda y
Mitsua.

Dependencia de Chips Nacionales: Dado que Zyphos impone aranceles del 100% a la
importacion de chips, los fabricantes de autos dependen del mercado local, lo que
deja a NASA en una posicion dominante sin alternativas para los competidores.

Impacto en el Mercado

e Maxda y Mitsua se benefician de un acceso asegurado a chips, mientras que
Honza, Nissara y Tohota enfrentan precios mas altos o restricciones de
suministro.

e Los fabricantes de autos rivales podrian ver reducida su produccién o verse
forzados a abandonar el mercado, consolidando un oligopolio.

e Elindice de Herfindahl-Hirschman (HHI) en el mercado de chips sube a 4584,
un nivel de concentracidn extrema, lo que aumenta los riesgos de
monopolizacion.

En resumen, la adquisicion del 20% de Voladura Chips hace que el foreclosure de
insumMmos sea aun mMas efectivo y genera desplazamiento de automotrices rivales.
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Tercera Teoria del Dano: Coordinacién Horizontal a Través de Wang Li Limited
(WLL)

Descripcion de la Relacion

Wang Li Limited (WLL), una empresa publica de la Republica del Este, tiene
inversiones estratégicas en Zyphos y una relacion estrecha con NASA. WLL posee
participacion en empresas competidoras en la industria de chips, lo que crea un riesgo
de coordinacidén horizontal, con efectos verticales.

Dano Potencial: Reduccion de la Competencia a Través de Control Indirecto

Dado que NASA ya tiene influencia sobre Zyphiana y Voladura Chips, y que WLL tiene
inversiones en otras empresas del sector, la relacion entre ambas entidades podria
derivar en estrategias anticompetitivas.

Mecanismos de Coordinacion Posibles:

Intercambio de Informacidn Estratégica: NASAy WLL podrian compartir informacion
sobre precios, clientes y estrategias comerciales entre competidores.

Coordinacion en Produccion y Precios: Empresas con influencia de WLL podrian
ajustar su produccion y fijar precios alineados con NASA, evitando competencia
agresiva.

Segmentacion del Mercado: NASA y empresas bajo influencia de WLL podrian
dividirse clientes y sectores de la industria automotriz, reduciendo la presion
competitiva.

Impacto en el Mercado

e Se reduciria la competencia efectiva en el mercado de chips y autos
auténomos, facilitando acuerdos de exclusividad.

e Los precios de chips podrian estabilizarse en niveles artificialmente altos,
afectando a fabricantes de autos independientes.

e Las empresas competidoras podrian operar bajo un esquema de colusion
tacita, limitando la innovacion y el acceso a mejores tecnologias.
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Enresumen, la relacion entre NASA y WLL podria facilitar una coordinacion horizontal
entre empresas competidoras, afectando la competencia en el sector de chips y
automoviles.

Conclusion General

WLL y NASA han ejecutado una estrategia de integracion vertical y horizontal que le
otorga poder significativo en los mercados de chips y autos auténomos en Zyphos.

Resumen de los riesgos competitivos detectados:

Foreclosure vertical: La accion conjunta de WLL y NASA puede excluir a fabricantes
de autos rivales al restringir el acceso a chips.

Reduccion de la competencia en el mercado de chips: La adquisicion del 20% de
Voladura Chips eleva el HHI a niveles de monopolizacion.

Coordinacion horizontal: La relacion con WLL permite posibles acuerdos colusorios,
reduciendo la competencia efectiva.

Si no se toman medidas correctivas, WLL y NASA podria consolidar un monopolio
vertical y horizontal en el sector tecnoldégico y automotriz de Zyphos.

Si bien WLL no aparece como un actor directo en la adquisicion de Zyphiana
Technologies, su participacidn en operaciones de inversion en Voladura Zyphos ha
generado un debate sobre sobre temas de competencia.

En resumen, la conducta investigada involucra riesgos significativos de restriccion a
la competencia, derivados de |la asociacion estratégica y financiera entre WLL y NASA,
en un contexto donde la regulacion sobre sectores estratégicos busca proteger la
seguridad nacional.

Los principales problemas de competencia identificados:

1. Restriccion de acceso a chips para fabricantes de autos autdénomos
competidores.

2. Incremento en el poder de mercado de las empresas asociadas a NASA termina
sus marcas afiliadas.
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3. Posibles practicas de coordinacion entre fabricantes de chips y autos
autdénomos.

4. Impacto de la regulacion (Ley 29155) en la competencia, al obligar a reportar
contratos de suministro.

5. Preocupaciones sobre el papel de Wang Li Limited (WLL) en la estructura del
mercado y su posible influencia en sectores estratégicos.

4.1. Identificaciéon del Dafio a la Competencia

1. El presente analisis tiene como objetivo determinar eldano a la
competenciaque se deriva de la participacion de Nitro Autos S.A.
(NASA) en Zyphiana Technologies S.A., y el posible impacto sobre los mercados
de chips y vehiculos auténomos en Zyphos. Para ello, se evaluan los efectos de
la integracion vertical, la concentracion de mercado y la posible colusion entre
fabricantes de chips y automoviles.

2. Los danos identificados pueden agruparse en tres categorias principales:
Dano por Foreclosure (Cierre de Mercado)
o Restriccion de acceso a insumos esenciales para competidores.
o Discriminacion en precios y términos de acceso a chips.
o Exclusion de fabricantes de automoviles independientes.
Dano por Coordinacion y Reduccion de la Competencia
o Facilitacion de practicas colusorias en el mercado de chips.
o Reduccioén en la competencia por licitaciones y suministros.
o Posible impacto en la innovacion y desarrollo tecnoldgico.
Dano al Bienestar del Consumidor

o Aumento de costos en la produccion de vehiculos auténomos.
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o Reduccion en la oferta de modelos y menor diversidad de opciones.

o Potenciales incrementos en precios finales para consumidores.

4.2. Evaluacion del Foreclosure y su Impacto en la Competencia

4.2.1. Foreclosure de Insumos: Restriccion del Acceso a Chips

1. Uno de los principales riesgos es la posibilidad de que Zyphiana Technologies,
bajo la influencia de NASA, priorice el suministro de chips a los fabricantes de
autos vinculados a su estructura corporativa, en detrimento de competidores
independientes como Honza S.A, Nissara Limited y Tohota S.A..

2. De acuerdo con los datos de la hoja de Excel, se ha observado que:

¢ Maxda S.A.y Mitsua S.A. han reducido la licitacion de chips y han adoptado un
esqguema de renovacion semestral con Zyphiana.

e Los precios promedio de los contratos con Zyphiana han aumentado en un 8%
desde la entrada de NASA en la empresa.

e Los fabricantes independientes han reportado dificultades en la disponibilidad
de chips, lo que sugiere una posible discriminacién en la asignacion de
iNsuMos.

Efectos Econdmicos del Foreclosure de Insumos

e Reduccién en la capacidad de competencia de fabricantes no vinculados a
NASA.

e Aumento de los costos de produccion en fabricantes que no pueden acceder a
Zyphiana Technologies en igualdad de condiciones.

e Posible salida de mercado de fabricantes mas pequenos o de menor
integracion con el sector de chips.

Estos efectos configuran unaconducta potencialmente anticompetitiva, que
podria justificar la intervencion de la Autoridad Nacional de Competencia para
prevenir restricciones en el acceso a insumMos criticos.
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4.2.2. Foreclosure de Clientes: Exclusion de Otros Proveedores de Chips

1. Ademads de la restriccion en la oferta de chips, laintegracion vertical entre
NASA y Zyphiana Technologies también puede generar un cierre del mercado
para otros fabricantes de chips.

2. Losdatos de la hoja de Excel y la Encuesta de Compradores de Chips muestran
que:

o El 45% de las compras de chips de Maxda y Mitsua han pasado a ser exclusivas
de Zyphiana.

e La participacion de Zyphiana Technologies en el mercado de chips ha crecido
de 17% a 21% en los ultimos dos anos, mientras que Destellantis S.A. y Amonius
S.A. han perdido cuota de mercado.

e Los clientes prefieren a Zyphiana Technologies por términos mas favorables, lo
gue sugiere la existencia de precios preferenciales o condiciones
exclusivas para fabricantes afiliados a NASA.

Efectos Econdmicos del Foreclosure de Clientes

e Reduccion de la competencia en el mercado de chips, lo que puede llevar a un
incremento de precios en el mediano plazo.

o Afectacion dela capacidad de competir de otros fabricantes de chips, limitando
la innovacion y la diversificacion del mercado.

e Riesgo de formacion de un duopolio o incluso monopolizacion parcial del
mercado de chips, si los competidores de Zyphiana se ven expulsados del
mercado.

3. Este tipo de foreclosure es un elemento tipico en los analisis de integracion
vertical con efectos anticompetitivos, y sugiere la necesidad de intervencion
regulatoria para evitar restricciones injustificadas en el acceso al mercado.
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4.3. Evaluacién del Riesgo de Coordinacion en el Mercado de Chips

La Ley 29155 establece la obligacion de reportar contratos de suministro de chips al
gobierno de Zyphos. Aunque esta regulacion tiene un fundamento en la seguridad
nacional, también genera riesgos de coordinaciéon entre fabricantes de chips.

4.3.1. Indicadores de Posible Coordinacion

o Datos de la Encuesta de Compradores de Chips muestran que la preferencia
de los compradores ha cambiado hacia contratos de negociacion directa, en
lugar de licitaciones abiertas.

e Los precios de los chips han mostrado una tendencia homogénea entre los
principales fabricantes, con incrementos similares, lo que podria indicar
practicas de paralelismo consciente o colusion tacita.

e Los contratos de suministro reportados en el RPCC contienen informacion
detallada sobre preciosy condiciones, lo que facilita la observacion mutua entre
competidores y la posibilidad de coordinar precios o asignacion de clientes.

Efectos Econdmicos de la Coordinacion
e Reduccion de la competencia en precios entre fabricantes de chips.

e Mayor previsibilidad en la asignacion de clientes, lo que desalienta la
competencia agresiva.

e Impacto en los costos de produccion de los fabricantes de autos auténomos,
con un efecto en el precio final de los vehiculos.

4.4. Impacto en el Bienestar del Consumidor

Finalmente, los efectos del foreclosure y la posible coordinacidon impactan
directamente en el bienestar del consumidor, a través de:

1. Mayor costo de produccion en los vehiculos auténomos, debido a precios
inflados de chips.
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2. Reduccion en la variedad de vehiculos disponibles, ya que los fabricantes
independientes podrian verse forzados a salir del mercado.

3. Menor innovacion, ya que la concentracion del sector puede reducir la presion
competitiva por mejorar los productos y servicios.

4. Los datos de la Encuesta de Adquirentes de Autos muestran que:

o El 40% de los consumidores han percibido un incremento en los precios de
autos eléctricos y autéonomos en los ultimos dos anos.

e Un 35% considera que la oferta de modelos se ha reducido, afectando la
diversidad de opciones en el mercado.

5. Estos efectos refuerzan la hipotesis de que la integracion vertical y la posible
coordinacion en el mercado de chips han impactado negativamente en la
competenciay en el bienestar del consumidor.

4.5. Conclusion y Recomendaciones

Con base en el analisis, se concluye que:

1. La coordinacion estratégica de NASA y WLL genera riesgos de foreclosure,
afectando el acceso a insumos y clientes.

2. La obligacion de reporte de contratos bajo la Ley 29155 podria estar facilitando
la coordinacion entre fabricantes de chips.

3. El bienestar del consumidor se ve afectado por un incremento en costos y
reduccion en la oferta de vehiculos auténomos.

5. Analisis de Competencia Econdmica

Este capitulo evalua la estructura competitiva de los mercados afectados por la
integracion entre Nitro Autos S.A. (NASA) y Zyphiana Technologies S.A., asi como el
impacto de esta transaccion en la competencia en los mercados de chips y
fabricacion de vehiculos autdnomos en Zyphos.
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5.1. Definicion de los mercados relevantes

La identificacion de los mercados relevantes es clave para determinar si la integracion
vertical entre un fabricante de vehiculos auténomos y un productor de chips puede
generar efectos anticompetitivos. Para ello, se utilizan los criterios del Test del
Monopolista Hipotético (SSNIP test) y la evaluacion de sustituibilidad entre productos.

5.1.1. Mercado de chips para vehiculos autobnomos

El mercado de chips en Zyphos se caracteriza por la fabricacion y distribucion
de semiconductores especializados para sistemas de inteligencia artificial en
vehiculos auténomos. Los chips utilizados en la industria automotriz tienen requisitos
especificos en capacidad de procesamiento, resistencia y compatibilidad con
sensores avanzados, lo que los distingue de los chips de uso general en electrénica.

Criterios de delimitacion del mercado

e Sustituibilidad de la demanda: Los fabricantes de vehiculos autdnomos
requieren chips con altos estandares de confiabilidad y precision, lo que limita la
posibilidad de sustitucion por otros semiconductores.

e Sustituibilidad de la oferta: La produccion de chips para autos requiere procesos
de fabricacion especializados, lo que restringe la entrada de nuevos competidores.

e Evidencia empirica: Segun la Encuesta de Compradores de Chips, los fabricantes
de vehiculos auténomos eligen proveedores con base en tecnologia, reputaciony
precios, indicando que la diferenciacion es un factor clave en la competencia.

Conclusion

e Se concluye que los chips para vehiculos autdbnomos constituyen un mercado
separado del mercado general de semiconductores, debido a su alta
especializacidon y restricciones de sustituibilidad.

5.1.2. Mercado de fabricacion de autos autonomos

El mercado de fabricacidén de vehiculos auténomos en Zyphos ha crecido gracias
a incentivos gubernamentales y restricciones a la importacion, lo que ha favorecido a
fabricantes nacionales como Maxda, Mitsua, Honza, Nissara y Tohota.
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Criterios de delimitacion del mercado

e Sustituibilidad de la demanda: Un consumidor que busca un vehiculo auténomo
no considera como sustituto directo un vehiculo convencional, debido a
diferencias en funcionalidad y costos de operacion.

e Sustituibilidad de la oferta: No todos los fabricantes de vehiculos convencionales
pueden producir autos autdbnomos, ya que requieren desarrollo de software
avanzado, sensores y hardware especializado.

e Evidencia empirica: Segun la Encuesta de Adquirentes de Autos, el 60% de los
consumidores considera que los autos auténomos son un producto diferenciado
y no sustituible directamente por autos convencionales.

Conclusion

Se considera que el mercado de fabricacidon de vehiculos auténomos es un mercado
separado del de vehiculos convencionales, dada la diferenciacién en tecnologia y
funcionalidad.

5.2. Evaluacion del poder de mercado y concentracion

Para determinar el impacto de la integracion vertical, se analiza la concentracion de
mercado en ambos sectores utilizando el indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) y la
participacion de mercado de las principales empresas (Ver Tablas 1y 3).

o Indice IHH: 452+222+172+162=3174452+222+172+162=3174

Conclusion: Un IHH superior a 2500 indica un mercado altamente concentrado, lo
gue sugiere que las empresas tienen poder para influir en precios y condiciones
comerciales.

o Indice IHH: 252+222+182+152+122+82=1752252+222+182+152+122+82=1752

Conclusion: El mercado de autos autdnomos estd moderadamente concentrado,
pero la presencia de varios actores indica que la competencia aun es viable.
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6. Evaluacion de Impacto Econdmico

Este capitulo examina las consecuencias econdmicas de la integracion de las
operaciones de WLL y NASA, evaluando su impacto en la estructura del mercado de
chips, los precios y la calidad de los insumos, la industria automotriz y el bienestar del

consumidor.

6.1. Impacto en la estructura del mercado de chips

El mercado de chips para vehiculos auténomos en Zyphos ha sido
histéricamente concentrado y con barreras de entrada significativas, debido a la alta
inversion en tecnologia y las economias de escala que dominan la produccion de
semiconductores.

La integracion de NASA con Zyphiana Technologies ha reforzado esta concentracion,
aumentando los riesgos de exclusion de competidores y reduccion en la diversidad
de proveedores.

Efectos en la concentracién del mercado

Los datos de participacidn de mercado muestran que, desde la entrada de NASA en
Zyphiana Technologies, la cuota de mercado de esta Ultima ha aumentado del 17% al
21%, en parte debido a la preferencia de fabricantes de autos vinculados a NASA.

Tabla 4: Cuotas de mercado entre los afios 2023 y 2025

Cuota de mercado antes Cuota de mercado después

Empresa

P (2023) (2025)
Voladura Chips S.A. 45% 42%
Destellantis S.A. 22% 20%
Zyphiana Technologies 17% 1%
S.A.
Amonius S.A. 16% 17%

Fuente: Anexo - Encuesta_Perfil del comprador de chips
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Conclusion: La creciente dependencia de los fabricantes de autos en Zyphianay su
vinculo con NASA han desplazado parcialmente a sus competidores en el mercado de
chips.

Barreras de entrada y reduccién de competencia

e Altos costos de inversion en plantas de semiconductores hacen dificil la
entrada de nuevos jugadores.

e Exclusion de clientes: Zyphiana podria priorizar a fabricantes de autos
vinculados a NASA, reduciendo el mercado disponible para otros fabricantes de
chips.

e Reduccién en la presiobn competitiva: La consolidacion de Zyphiana
Technologies con NASA podria reducir la competencia entre fabricantes de
chips, limitando la innovacién y los incentivos para mejorar la calidad del
producto.

6.2. Posibles efectos sobre el precio y calidad de los chips

El impacto de la integracion vertical sobre los precios y la calidad de los chips puede
analizarse desde dos perspectivas:

1. Reduccion de la competencia en la oferta de chips, permitiendo aumentos de
precios.

2. Disminucién en la innovacién y calidad, al reducirse los incentivos para
mejorar la tecnologia.

Evidencia sobre cambios en precios

De acuerdo con la hoja de Excel, los precios de los chips han mostrado una tendencia
al alza (Ver Tabla 5)
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Tabla 5: Precios promedios de los precios de venta de los chips

Fabricante de Precio promedio 2023 Precio promedio 2025 Variacion

chips (USD por unidad) (USD por unidad) (%)

Voladura Chips 90 97 +7.8%
S.A.
Destellantis S.A. 88 95 +7.9%
Zyphi

ypniana - 86 9% +9.3%
Technologies
Amonius S.A. 89 96 +7.9%

Fuente: Data Econdmica Moot 2025

Conclusion: El precio de los chips ha aumentado entre 7.8% y 9.3% en los ultimos dos
anos, con Zyphiana registrando el mayor incremento.

Impacto en la calidad e innovacién

e Menor presion competitiva reduce la necesidad de innovacién en disefio y
eficiencia de los chips.

e Posible reduccién en la tasa de mejora tecnolégica, afectando el rendimiento
y la seguridad de los vehiculos auténomos.

e Los fabricantes de autos auténomos podrian recibir productos de menor
calidad o con menos opciones de personalizaciéon si Zyphiana Technologies
favorece ciertos clientes.

6.3. Consecuencias en la industria automotriz de Zyphos

La integracion entre NASA y Zyphiana Technologies no solo afecta el mercado de
chips, sino que también genera distorsiones en la industria automotriz, ya que
algunos fabricantes pueden acceder a insumos en mejores condiciones que otros.
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Exclusion de fabricantes independientes

e Maxda S.A.y Mitsua S.A. han comenzado a comprar la mayoria de sus chips a
Zyphiana, limitando la demanda para otros proveedores.

e Honza S.A, Nissara Limited y Tohota S.A han reportado dificultades
para asegurar contratos de suministro con Zyphiana en condiciones favorables.

Efectos en precios y costos de fabricacion

La integracion vertical puede traducirse en diferencias en costos de produccion entre
fabricantes de autos autdnomos.

e Los fabricantes que no tienen acceso a chips de Zyphiana en condiciones
favorables deben recurrir a otros proveedores con precios mas altos,
incrementando sus costos.

o Esto puede llevar a un desbalance competitivo, donde algunas marcas puedan
ofrecer precios mas bajos sin que ello refleje ventajas de eficiencia, sino ventajas
de integracion vertical.

Reduccioén en la variedad de opciones para consumidores

e Menos competencia en el mercado de autos auténomos podria limitar la
variedad de modelos disponibles.

e Las marcas con menor acceso a chips podrian reducir su produccién o salir del
mercado, lo que concentraria aun mas la oferta en manos de NASA y sus
asociados.

6.4. Analisis de impacto en el bienestar del consumidor

Los efectos en la estructura del mercado y los precios de los chips tienen un impacto
directo en los consumidores.

Efectos en precios de vehiculos auténomos

La falta de competencia en el mercado de chips y las diferencias en costos de
produccion se traducen en un incremento de precios para los consumidores.
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e Segun la Encuesta de Adquirentes de Autos, el 40% de los compradores ha
notado un aumento en los precios de los autos autdnomos en los ultimos dos
anos.

e El 35% considera que hay menos modelos disponibles, lo que sugiere una
reduccion en la competencia.

Tabla 6: Precios promedio por categoria de vehiculo auténomo

Categoria de vehiculo Precio promedio Precio promedio Variacion
auténomo 2023 (USD) 2025 (USD) (%)
Modelos de gama baja 28,000 31,500 +12.5%
Modelos de gama media 40,000 45,200 +13.0%
Modelos de gama alta 65,000 72,800 +12.0%

Fuente: Data Econdmica Moot 2025

Conclusion: Los precios de los autos auténomos han aumentado entre un 12% y 13%,
lo que reduce la asequibilidad para los consumidores.

Efectos en la innovacion y seguridad

¢ Menos competencia puede frenar la innovacion en tecnologia de conduccion
auténoma.

o Eldesarrollo de nuevas caracteristicasy mejoras en eficiencia energética puede
ralentizarse debido a la falta de presion competitiva.

Conclusion General

El impacto econdmico de la de la accion conjunta entre WLL-NASA genera
preocupaciones en multiples niveles:

1. El mercado de chips se ha vuelto mas concentrado, limitando la competencia
y el acceso a insumos.

2. Los precios de los chips han aumentado hasta un 9.3%, afectando los costos de
fabricacion de vehiculos autonomos.
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3. La industria automotriz ha perdido diversidad de opciones, afectando a
fabricantes independientes.

4. Los consumidores han visto incrementos de precios del 12%-13% en vehiculos
autonomos, reduciendo la accesibilidad y la competencia en el mercado.
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